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Introduction / Contexte

» Un projet Idex Trans'PM (2023-2025)

Objectif : « encapaciter » les étudiants a I'intégration
systématique des enjeux de transition socio-écologigues dans les
projets d'ingénierie.

» La « conception soutenable » :
Concevoir = compeétence centrale dans lI'ingénierie.

Point d’entrée fort sur l'intégration des enjeux socio-
environnementaux dans les pratiques d’ingénierie.
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Introduction / un projet évolutif

» Un objectif a court terme = version pilote « genéraliste »:
Cadre : Semaine « Kaléidoscope » de Grenoble INP — UGA.
Cible : 25 etudiants de toutes les disciplines de Grenoble INP.
Opportunité : L’aménagement parle a tout le monde !

» Des objectifs a plus long terme :

Etendre/Adapter le dispositif & des secteurs plus
specialisés/disciplinaires (ingénierie et management).

Réflechir a un parcours de formation a la conception soutenable
pour tous les étudiant.e.s.
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Grenoble Alpes J

Partenariat SUEZ — Ense3

» Résultat :
- 3 jours de formation co-concue et co-animee par des enseignants
& des professionnels.

» En quelques chiffres :
= De I'anticipation : 8 mois de collaboration.

=  Travalil réqulier : — 2h de réunion tous les mois + du travail documentaire entre les
séances.

= Confiance et motivation : partage de compétence entre indus et pédagogue
transdisciplinaire, partage de document interne a SUEZ (confidentiels)...
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Plan de la présentation

>

» Scenario pedagogique :
Le cas
Objectifs
Etapes clées de la formation
Séguencement et formats
Documents supports
Focus sur phases spécifiques : « conception » et « compromis »
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Scenario pédagogique — Le cas

suea

ZAC de la Péronne — Réaménagement du boulevard Aubanel

Souterard Aubanal
A desn fois daus voies
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Scenario pédagogique - Etapes clés de la formation

“ﬁ—-_/.

Appropriation du
cas (6h)

e Contexte / CdC

e Enjeux

e Acteurs

 Axes d’optimisation
socio-environ-
nementale

=

=P
Etablissement Public d Aménagement
et de Développement Quest Provence

Cellule des Marchés
Parc de Trigance 2
Allée de la Passe Pierre
13804 ISTRES Cedex
Tél:04.4241.16.47
Fax :04.42.41.16.58

MARCHE PUBLIC DE MAITRISE D'CEUVRE

RRCHE DE MAITRISE D’CEUVRE D’AMENAGEM{
ESPACES PUBLICS DE LA ZAC DE LA PERON
COMMUNE DE MIRAMAS

\. Cahier des Charges /

Conception
soutenable (6h)

e Cycle de vie

e Outils / Grille de
guestionnement

* Répertoires de
solutions

ratique : ... nesane

L .

Débat &

Compromis (2h30)

e Les parties prenantes

CARTES PERSONA
3 i
Frédéric Sébastien Marion
MAIRE S MOE
Améliorer le cadre de vie Respecter le cadre technique, | Concevoir un projet intéqrant
de ses habitants le budget, les délais contraintes et attentes
des acteurs
Christophe Simone Emma
Réaliser un aménagement | Avoir un meilleur cadre devie | Préserver et améfiorer la qualité
conforme aux attentes dans le ef des usages facilités des milieux naturels
budget et s délais

N

/

REX de terrain
(2h30)

¢ La solution retenue

e La réalisation
e L'exploitation
e Evaluation des

performances

o
Tt g

B ptcon pavance

L~ Ce projet & G ¢ of primé pour les techniques mises en place en
faveur de I'environnement et I'application de processus d'économie

/ eirculaire.
¥ Notre cONCRPNON AGAMAR AUX ANJAUX AMVIIOANEMENtMIX & Agalement

permis au malie douviage dobieni une subvention de plus de
800 000 € de la part de I'agence de I'eau RMC

)
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Scénario pédagogique — Séquencement et formats

e Activité 1 (1h15) — Découverte du cas [Lecture individuelle — Discussion en groupes — Q/R collectif]
e Activité 2 (1h50) — Appropriation du cas [Production en groupes d’un support de présentation / 5 thémes a couvrir] ,
Appropriation * Activité 3 (1h30) — Montée en compétences sur les [Présentation en groupes avec permutation sur les thémes a couvrir + > U N Seq uenceme nt

d enjeux socio écologiques et principes de solutions [Discussion collective par theme + Cours de restructuration]
u cas

précis (efficacité)

* VO a partir d’une grille Enjeux/Impacts/Solutions et de la prise en compte du cycle de vie [Evolutions V1]
. e V1 a partir d’un répertoire de solutions ( CEREMA) [Evolutions V2] e,
Conception « V2 a partir d’une liste de questions « Boussole écologique » [Présentation des solutions avec Production poster + diapos] > U ne vari ete d e

soutenable et « Solutions Fondées sur la Nature »

formats
pédagogiques

Activité 5 (2h30) — Test d’une solution @ jeux de réles
* Votes pour sélectionner la solution
e Préparation du jeu de role = incarnation des parties prenantes + évolution V3
pour le groupe sélectionné
e Jeu de role — Réunion de présentation du projet aupres des différents acteurs [Débat / jeu de role]

» Productions et
restitutions
frequentes /
exercice de
synthése

e Activité 6 (1h) — Les solutions retenues réellement REX [Cours]
e Activité 7 (30’) — Phase de réalisation (chantier vert) [Cours]

e Activité 8 (1h) — Phase d’exploitation — Mesure de I'efficacité de la solution [Production = grille d’évaluation de la
(production) et REX performance socio-environnementale + Cours]

Activité 4 (6h) — Recherche de solutions soutenables par groupes [Production = grille E-I-S] }
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‘ Conception
soutenable

Scénario pédagogique — Focus :

» Temps 4 (1h30)

Vo

A partir de la
grille Enjeux /
Impacts /
Solutions & de Ia
prise en compte
du cycle de vie

V1

A partir du
répertoire des
solutions & de
grilles d’analyse
CEREMA (11
enjeux bien
\identiﬁés)

V2

A partir des
questions de la
boussole écologigue

& des Solutions
Fondées sur la
Nature

N

Préparation des
supports

Présentation des
solutions

10
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Scénario pédagogique — Focus : = Ppisark

Quels sont les enjeux Quels sont les impacts Quelles solutions pratiques
environnementaux potentiels ont été mises en ceuvre ?

du secteur ? du projet ?

Lister les milieux concernés (sol, Lister les impacts potentiels Liste des mesures

eau, biodiversité, air...) (matiére, rejets, nuisances...) environnementales mises en ceuvre
Evaluer leur sensibilité Evaluer leur sensibilité Les qualifier (ERCAS, solutions
(faible/moyen/fort) (faible/moyen/ fort ) fondées sur la nature, nature en

Etudiants en
phase de

ville, services écosystémiques ...)

Grille Enjeux / Impac’ts / Solutions

conception
Séquence ERC (Eviter Réduire Compenser) - Suez
Gain
'y
e La Loi du 8 aoit 2016
|| s o Impacts < pour la reconquéte de
4 1% environnementaux Ewt 5 la biodiversité
....l,,/._):_ j:.."' — Z'EI'O' pert? ‘,:le de la nature
& /r\ blOleQl‘Slte et des paysages,
© | R Changement climatique| ainscritl'objectif
TS S | gz‘\:lliae _@‘5 .:,Y 9 q i Compense" de réduire a zero
L <" "> Eutrophisation
N\ 'ul[ ié—'i A Acidification vt
Espace - '$
Produit / Service ~ Systéme / Procede

Resource « Cycle de vie »
Pole Eco-conception, centre national de référence

11
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Scénario pédagogique — Focus :
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‘ Conception

Répertoire de solutions du

Grille multicriteres CEREMA

= ficas ou axtarnalitas posITY, Florat
— ices ou externalités positives 8| Ré-&qui .
\“‘—-R_ Siodiversité ;‘;"“""“‘;‘ v Yeoudet | tmonomie ;| \ocuristion | s proft ¢ il »m:::n -
o b Caux Len socal - ! 3 ace ssbait + iBés 1 EnOuve * M
Jution d'ad . T — Renforcée smrchaufle pluviales [ drevkaire | O les PR | déplocements ou Autonom emironnementaux
Te— — partaghc dnorgetique
Partie 2 Ré de parc de en flot de fr
2.1 Reequilibrage des espaces de stationnement au profit du x x x x x x x x
onfort &’ usage des pictons
2.2 Transformation d'un parc de stationnement en un espace x x x x x
hybride pour les piétons
:“.i:(::mvrlﬁu"dm parc de stationnement en un parc X x X x x x x x
Partie 3 de dispositifs tifs d’ombrage
3.1 llot de fraicheur « Malawa » X 3 x
3.2 Voiles d’ombrage X X
3.3 Mobilier urbain ombrage : € Matrioshka » X X X
3.4 Mobilier rafraichissant raccordé au réseau de froid x X x
Partie 4 Dispositifs végétalisés d'apaisement des vitesses et de sécurisation des piétons
4.1 Concept des super-flots & Lyon X X x x X X X
4.2 Avancées de trottoirs vegétalisées X x X x X X
4.3 Chicanes traitant les eaux plindales X X X x x X X x
4.4 Végétalisation de places de stationnement 3 Namont des X X x x X X
ssages plétons.
Partic 5 Requalification de boulevards au profit des mobilités actives et du cadre de vie
5.2 Réaménagement d'une ¢ autoroute urbaine » en une rue X x X x x X
partagée, apaisée et adaptée aux aléas climatiques
Partie 6 d p aux espaces publics
6.1 Jardins de pluie X X x X
6.2 Chaussée 3 structure réservoir x x X
6.3 Espaces publics inondables X X
6.4 Tranchées drainantes X x X
6.5 Revitements perméables aux services des modes actifs X X x x

CEREMA

soutenable

~ e
Réruauiaue P Cerema

ADAPTER LA VOIRIE URBAINE AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

12
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Scénario pédagogique — Focus : = Pk

Y
Présentation des Vz UICN'E;'::; QUISOMMES NOUS ? PROGRAMMES THEMATIQUES ACTUALITES

N )‘“}: ' \%W?‘ "
.,""';ﬁ - | > »!

DECOUVREZ LOUTIL DPACCOMPAGNEMENT DU COMITE
FRANCAIS DE LUICN « DE LA PLANIFICATION A
LEVALUATION D'UN PROJET DE SOLUTIONS FONDEES
SUR LA NATURE »

L'action contribue-t-elie 3 b deminubon de |a vunérabiite aux risques, notamment les
rsques: indLits per ke changement cimatique (inondations, crages brutau, rétractaion

des teraire argileux, fortes chafeurs.. ) 7 & <
L'action utiise-t-elle des sobutons fkodées sr b nature (s sppuyer sur be bon
forctionnement des édoosysiémes pour relever des défis glotaux) 7 , N N - .
4 Lo ¢ I ravaux du Comité francais de I'UICN sur les Solutions fondées sur la Nature, nous vous
r rir notre nouvel outil d* pag « De la planification & I'évaluation d’un projet de

L'action conoourt-elie dans lout son cyche de vie, 3 | réduction des pressions ensrodes
sur | biodiversité (ars§, g 1 \ changemen!
climaique, poliubon, espéces envahissantes) 7

Solutions fondées sur la Nature (STN) ».

L'acion conribue-t-ele A réduire Marificisisation des expaoes naturels per e recyclage
etiou b dersfication despaces déja antificialsés 7

L'acsion confribue-t-ele 3 la réduction des consommaticns dénergie, dans sa
conception, £3 mise en aauvre, ef fout au long de = durée de vie 7

L'acson recherche-telle b réducion des émissions de gaz 4 effet de serre (GES) dans
23 conception, £a mise en ceuvre, &1 iout au long de = durde de vie 7

L'action contribue-tele, dans w3 oanception etiou son cbjet,  ka diminution des
CONSOMMONS de ressources (e, minérale. organgue) ou 3 Ia prévention des
déchets ?

R ——————— P © 1§ 1=13 o (01019 (=11 41=11] " Questionnement

e, duscl, des miliew ) 7

i s i « boussole écologique » « Solutions fondées sur la nature »

13
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Débat &

Scénario pédagogique — Focus : S

=

e -

Sélection d’une Amélioration de la Simulation de réunion Debriefing
solution V2enV3+ = Maire (MOa) e Les tensions

Vote avec critéres préparation du role = Services techniques e Les compromis
de Moe (groupe mairie e Les arbitrages
slctiome < Woe et

S d’étude) auep
Préparation / = Entreprise
incarnation des : .
= Riverains

autres roles (les
autres)

- / e _/ N— _ - _/

= Association nature
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Scénario pédagogique — Focus :

sueea

Carte personna

Jeu de roles

Frédéric
MAIRE

Améliorer le cadre de vie
de ses habitants

Sébastien

le cadre
le budget, les délais

Marion
MOE

Concevoir un projet intégrant
contraintes et attentes
des acteurs

Christophe

Réaliser un aménagement
conforme aux attentes dans le
budget et les délais

Simone

Avoir un meilleur cadre de vie
et des usages facilités

Emma

Préserver et améliorer la qualité
des milieux naturels

mn:c.}
“-\—--_/.

Débat &

Compromis

4 GRENOBLE

INPP Ense3

UGA

Ecole nationale supérieure de [énergie, leau et [environnement

sueec

Expérimenter une conception soutenable

Application a un projet d'aménagement du territoire

Alice DE KERGARIOU - Directrice Transformation, Offres ef Projets,
Suez Consulting

Céline Bourgeois - Enseignante, Grenoble INP - Ense3

Sabine HUGOUNENC - Directrice Engagements et Développement Durable
Suez Consulting

Stéphane Guillet - Enseignant, Grenoble INP - Ense3

Tarik Larja - Enseignant, Grenoble INP - DheP
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Bilan - Acquis d’apprentissage

eMesurer |'efficacité d’une solution

eConcevoir une solution globale et |la présenter

Evaluation

eEvaluer la performance environnementale a partir m

d’outils institutionnels

eChoisir des solutions
e|nterpréter des rbles

Application
eExpliquer I'organisation d’un systeme (les différentes

partie prenantes)

eReconstituer un cycle de vie

eCiter les enjeux socio-environnementaux

Variété des formats
pédagogiques

=

Compréhension
Mémorisation

L’ensemble des objectifs d’apprentissage
Tous les niveaux d’acquisition

16
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Conclusion & perspectives

» Un partenariat riche et constructif

» Du « cas pilote » au « kit générique » duplicable :
Nouveaux tests pour consolider le design pédagogique dans
différentes situations.

Des échanges avec toutes les disciplines (filieres Ense3 et autres

écoles d’ingénieur, IAE, ...).

17
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Scenario pédagogique - Objectif

» Savoir « adresser » les enjeux de la transition socio-
environnementale a une démarche de conception

En comprenant le cadre d’un projet d'aménagement du territoire,

En tenant compte des enjeux de la transition socio-écologique,

En tenant compte des différentes parties prenantes de maniere
systémique (politiques, économigues, humains, matériels,
temporelles ...),

En expéerimentant quelques outils d’analyse de la performance
socio-environnementale (Analyse Cycle de Vie, boussole
ecologique, solutions fondées sur la Nature, grilles d’analyse
CEREMA).

19
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Introduction

» Difficulté d’enseigner les TEDS :

Quels objectifs ? : prendre de conscience du probléme ? Envisager les solutions
possibles ? Faire prendre conscience du « Pouvoir d’agir » aux étudiant.e.s ? Fournir
des outils méthodologiques d’action ; approche systémique / transversale...

Quels niveaux ? : probléme des parcours, connaissances et niveaux hétérogénes
des étudiants (de « conscient du probleme » a « acteur des transitions »)...

Quel encadrement ? : phase de montée en compétences, déebat-postures
hétérogénes, probleme de Iégitimité a clarifier... convictions personnelles, charge de
travail

Quels modalités ? : cours & exercices, séminaires, vidéos, cours en ligne, études
de cas, résolutions de problemes...

» Rester expert technigue = notre cas autorise une expertise limitée

20
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Grenoble Alpes J

» Des besoins & envies divers et partagées:

» Enseignants : agir pour la transition dans la formation des éléves
iIngénieur.e.s

» SUEZ consulting : intervenir dans la formation des éléves ingénieur.e.s vis-
a-vis des sujets de transition & valoriser leurs actions dans le secteur de
I’'aménagement du territoire.

21
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Scénario pédagogique — Documents supports

e Document de synthése (10 pages) des pieces du marché de maitrise d’ceuvre

et supports de communication
Appropriation , PP . . > Documents
du cas e Présentation pour le cours de restructuration techniques iSsus
des documents du

: ) : T partenaire
e Grilles d’analyses et de questionnement (ressources institutionnelles)

IS o Répertoire de solutions (ressources institutionnelels)
soutenable

P Grilles d’analyses
sur les enjeux
SOCIO env. Issues
de structures
Institutionnelles

e Persona
e Matériel/incarnation

» Documents créés
pour le jeu de
roles

* Présentations pour les REX de terrain (*3)

| o

22
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Bilan - Retours

#Ense3 #TransitionEcologique #EcoConception #Innovation
Alice De Kergariou

-®

'@ & Comment accélérer dans la conception de projets
soutenables pour étre a la hauteur des défis de la transition
environnementale et énergétique et adapter les territoires au
changement climatique ?

Notre réponse chez SUEZ Consulting Engineering :
... En travaillant main dans la main avec les écoles qui forment
nos futurs ingénieurs et consultants...

Dans le cadre de la semaine Kaléidoscope nous avons dispensé le
cours de conception de projet soutenable co-concu

entre Grenoble INP - Ense3, Grenoble INP -

UGA et #SuezConsulting :

B Une immersion des étudiants pendant 2.5 jours pour concevoir
le réaménagement d'un boulevard urbain pour répondre aux défis
du changement climatique et améliorer la biodiversité.

Au programme :
I? Comprendre les enjeux
« Utiliser des outils d éco-conception
[E Partager les solutions retenues
Expérimenter, sous forme de jeu de roles, les mécanismes de
décision pour conduire un projet soutenable !

Bravo aux étudiants pour leur engagement et la qualité de
leurs restitutions qui démontrent une trés bonne compréhension
des enjeux, une grande curiosité sur les solutions possibles et un
engagement dans I'action !

C’était une aventure passionnante, enrichissante et j’ai hate de
pouvoir recommencer. Merci aux acteurs de ce beau projet
pédagogique !

< Je repars avec des idées nouvelles pour continuer a
transformer nos pratiques pour un impact encore plus positif sur
I'environnement !

Grenoble INP - Ense3
17930 abonnés
4 mois » @

I‘ GRENOBLE INP - UGA PRESENTE ... $

Semaine Kaléidoscope : troisiéme édition &

® 24 étudiants et étudiantes de Grenoble INP - Ense®, Grenoble INP - Génie
industriel, Grenoble IAE, Grenoble INP - Phelma et Polytech Grenoble ont participé a
un projet de #réaménagement du Boulevard Aubanel (Miramas, 13) proposé par SUEZ
Consulting Engineering.

Objectifs :
2 Comprendre les #enjeux d'un projet d'aménagement durable
2 Expérimenter des outils d'écoconception
22 Explorer des solutions soutenables (mobilité douce, #biodiversité urbaine,
économie circulaire, solutions fondées sur la Nature...)

& Déroulé du programme :

Jour 1 : Appropriation du projet - contexte & enjeux
Jour 2 : Conception d'une solution durable

Jour 3 : Jeu de réle ® - Place aux parties prenantes !

Un #challenge immersif pour expérimenter une conception soutenable et penser la
ville de demain ! @ Z

Grenoble INP - UGA Bourgeois Céline Alice De Kergariou Stephane Guillet Sabine
HUGOUNENC Tarik Larja

Rahima Louahid - 2¢

Eléve ingénieure en Génie Hydraulique & Quvrages | Double dipl...

+ Suivre

. 4 mois »

Un immense merci 8 SUEZ et 3 Grenoble INP - Ense3 pour cette expérience
immersive et enrichissante ! En tant qu'étudiante 3 I'Ense3, j'ai eu I'opportunité
de collaborer avec mes collégues sur un projet concret, nous permettant
d'explorer des solutions innovantes pour relever les défis du changement
climatique.

Un grand merci 8 Madame Bourgeois Céline, enseignante a |'Ense3, ainsi
qu'a Madame Alice De Kergariou, Directrice Transformation Offres et Projets
de SUEZ Consulting, pour leur précieux accompagnement.

Merci également 8 Madame Sabine HUGOUNENC, Directrice Engagement et
Développement Durable de SUEZ Consulting, ainsi qu'a Monsieur Tarik Larja,
enseignant a Grenoble INP, pour leur expertise et leur implication.

L Félicitations a tous pour la richesse des échanges et la qualité des
propositions ! Cette aventure a renforcé ma conviction que I'ingénierie durable
est essentielle pour fagonner les territoires de demain. Hate de poursuivre sur
cette voie !

Retours enthousiastes des étudiants et de Suez !
+ une communication institutionnelle.

23
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Conclusion

» Les ingredients clés pour contribuer a ...

Outils institutionnels

Cycle de vie : processus
Bonnes pratiques métier et indicateurs
et avanceées recherche

.. Former a la o
« conception . Composantes systemiques

Pensée complexe et critique soutenable »
(besoin, ...)

Adaptabilité et résilience

Posture d’engagement

24



Posture d’engagement

» Connaitre et se positionner sur les « regimes » de
transition

Verdire vs changer de modele (production et consommation)

» De maniere plus opérationnelle
De la logigue « ERC » au modeéle régénratif etc.

25



Cycle de vie : processus et indicateurs

» Des la conception = la fin de vie, en passant par I'usage
ACV simplifiée / ACV sociale
Phasage projet itérative

Retour sur la conception apres mesure de lI'usage/exploitation =
REX en matiere de soutenabilité

» La mesure est essentielle (TO, T+1,..., T fin de vie)

Objectiver I'intérét de l'intégration de la conception soutenable
« Convaincre les parties prenantes
* Alimenter les débats/compromis

Mesurer « la performance environnementale » du

produit/systeme/aménagement (dans le temps) e



Outils institutionnels

» Les connaitre, apprendre a les adapter et les mettre en
pratique

» Outils juridiques, conceptuels
Boussole
ODD
SFN
Etc.

27



« Bonnes pratiques » métier et avancées recherche

» Des filieres meétiers ou entreprises pilotes produisent des
« bonnes pratiques »
Constitue des repertoires des solutions possibles, actionnables et
|égitimées
Ex issu du monde pro: Guide du CEREMA
Ex issu de la recherche : ressources UVED

28
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Composantes systémiques

» Dimension sociale, politique, les controverses
Analyse des parties prenantes (outillée)
- A différentes échelles de I'action (de I'équipe, de I'organisation, etc.)
Résistances et conduite du changement

» Dimension territoriale
Locale / Plus large / plus globale

» Dimension temporelle
Court termes / Long termes
Requestionner les compromis d’un temps T et les solutions « performantes
socio-environnementalement »
» Dimension écosystéme
Nature = actant a part entiere (B. Latour) / actant dans le jeu de role
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Pensée critique et complexe

» Interdépendances des composantes
Contradictoires / conflictuelles / complémentaires...

... en fonction du territoire en question, des parties prenantes en
présence, etc.

» Questionner le besoin

Ethique / modéle sous jacent (verdire vs changer de modéle)
Résister aux effets de mode, aux urgences proclameées...
Outiller le questionnement du besoin (processus)

» Effets rebonds
» Biais cognitifs / effets de groupe/culturel
>
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Adaptabilité et résilience

» Un compromis de « conception soutenable » peut étre
valable a un instant t...

» ..Mmais ne plus I'étre dans le temps plus long

» Concevoir des systemes adaptables et résilient

Architectures / choix de conception qui autorisent

« la modularité

« La réparabilité et substituabilite

« Des modes de production : up cycling / up grading / low-technicisation etc.
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UGA
Université

Grenoble Alpes

suee

Perspectives

“ﬁ—-_/.

» Octobre 2025 :

= Probleme de « Micro
Step »

= dispositif plus
technique et disciplinaire

» Septembre 2026 :

= Création d’'une UE
« introduction a la
conception soutenable »
pour tous les éetudiant.e.s
de premiere année de
I’Ense3 (300 étudiants)

4 Village ©

x.;:mw [ j/j Pw{( ""'“T 7 Citerne haute
X, //,[ Z__;[ ‘[ 7 J

Ond s

Citerne basse
Turtere  — g
% Poerpe

»

Schéma de contexte de l'installation compléte de la micro-STEP
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Annexes - banques de cas pédagogiques
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» || existe des -
banques de cas COMP
pédagogiques en
QEStiOn mais pas Rechercher un cas
en ingénierie ! Toutesles catégores

Nos collections
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