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The Shift Project, c’est quoi ?

le think tank de la
qui travaille sur le climat et I'énergie

: 34°C
<+

@ une association d’intérét général
guidée par la

* éclairer & influencer les débats
sur la
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Qui sommes-nous ?

Bureau Equipe salariée

Matthieu Auzanneau
Directeur

Jean-Marc  Laurent Morel
Jancovici Employés salariés

Recherche

Creuzet

Partenariats

Michel LepetitGenevieve Férone- @: Influence
&
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Chefs de projet &
experts

Chefs de projet

Experts
thématiques

Réseau international nous appuyant
dans nos travaux, diffusant les idées
du Shift, s'informant et se formant
sur les enjeux énergie-climat.



Nos travaux

THE SHIFT PROJECT
" THE SHIFT PROJECT
Climat, crises: Laurant Delgayeou & Corantin A8t
()

ce plan de transformation
de I'économie frangaise

Jean-Marc
Jancovici

CLIMAT, CRISES
comment transformer

=L Gaz naturel : quels risques
nos territoires pour I'approvisionnement

de I'Union européenne 7

f

.
DGRIS

Al THE SHIFT
- OMCT

Plan de transformation Résilience des Territoires
de I’économie francaise

n.,

Energies fossiles

((( : ))) Réussir la transition énergétique:
’ ity S es chemins possibles pour la France s
‘ JUR UNE

THE ST
PROICT

DECARBONER
L'INDUSTRIE
SANS LA
SABORDER

Y

\GRICULTURE BAS
QUELS MONDES
VIRTUELS POUR
QUEL MONDE REEL?

‘CARBONE, RESILIENTE
ET PROSPERE

Approches sectorielles

EETET— )

Santé, Aérien, Mobilité, Fret
Batiment, Energie,
Administration publique,
Culture, Finance...

WP

Industrie Numérique Prospective Agriculture
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Damien Amichaud

The Shift Project

Cécile de Calan

The Shift Project

Vinciane Martin

The Shift Project
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Corentin Grange

The Shift Project

Mona Poulain

The Shift Project




Merci aux membres du groupe de travail !

Catherine Beauvois - , .

et Philippe Deron g )\ Sébastien Guimier Gaelle Obrénovitch
Ly

France Travail et Les acteurs de la competence

ASKALIA

Guillaume Lemoult . Mathilde Piron

Caisse des Dépdts et Consignations g AB Skills _ a_. ,
Y L’Opcommerce

Virginie Louise Renaud Piquemal
" BVA People consulting CNEPT
&)

Afpa

Cécilia Lo lacono

Bruno Foucras Rémi Vanel

CNAM Ecole des transitions
écologiques

IUT Aix Marseille DGEFP
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Introduction

Enjeux : Sans compétences, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Contexte

des compétences
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Objectif

Mobiliser la formation continue en tant qu’écosysteme d’acteurs,

pour la transition écologique

Offrir une grille de lecture de la transition écologique pour
la formation continue

Analyser les actions et la mobilisation en faveur de la
transition

Proposer des leviers pour faire bifurquer la formation
continue
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Méthode |

ACTEURS PUBLICS :
' rance
C%ZZ%?:S Compétences ENTREPRISES
Branches
professionnelles

Régions
. . ) E Transitions Fédérations Syndicats Grandes
EfEhe Fonction  Fonction CARIF-OREF Pro patronales de salariés entreprises
publique publigue  publique
hospitaliere Etat territoriale OPCO ETI
France "
ANFH Travail Acteurs de CEP Entreprises

I'orientation < 50 salariés

Organismes de
formation internes

ORGANISMES DE

BENEFICIAIRES Organismes de FORMATION
formation publics

:3:;;:2 Salariés privé
. Organismes de
Enseignement formation privés
supérieur public
Demandeurs Travailleurs
d’emploi non salariés

Formateurs indépendants
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Méthode |

73 entretiens semi-

directifs
Revue de littérature et
données disponibles sur
la formation
personnes

1 \

9 focus groups

0e®
L\

61 personnes

5 ateliers
collaboratifs

*

48 personnes

J

Peu de données
spécifiques a la
transition écologique
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|

Analyse thématique

Consultation

bva
People
Consulting

acheteurs de

formation
(responsables formation,
dirigeants en entreprises,
établissements publics et

associations)




Introduction

Enjeux : Sans compétences, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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1 Enjeux| Développer les compétences nécessaires a la transition pour les 30 millions d’actifs

Chefs de chantier

Introduire du bois dans un chantier mixte bois-béton, etc.

Médecins urgentistes

Competences Diagnostiquer et traiter les maladies liées a I’'exposition
metier aux fortes chaleurs

chaine logistique
Co-construire des solutions avec ses clients et ses concurrents :
mutualisation d’entrep0ts, de transport, etc.

Acculturation (_Dans son secteur )
aux enjeux de la transition A\ s
( Pour la société )
AN
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1 Enjeux| Développer les compétences nécessaires a la transition pour les 30 millions d’actifs

Compétences
métier

Acculturation
aux enjeux de la transition

T TTEp 42%

TTTTEEY s1%
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des organisations
ont identifié des
compétences sur
les 3 niveaux de la
pyramide



2 Enjeux| Anticiper et accompagner les transformations en volume d’emploi

!

Développer les compétences
pour répondre aux besoins
de recrutement

A X
¥

Accompagner
les reconversions et sécuriser
les parcours professionnels

£ <
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3 Enjeux|

La formation collective, vecteur
‘# de transformation culturelle
au sein des organisations

. Former des citoyens éclaires
pour transformer toute la société
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Introduction

Enjeux : Sans compétences, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés
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Etat des lieux |

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

DECARBONATION DES DEMANDE DE FORMATION
ACTIVITES CONTINUE

A

<

MISE EN PRATIQUE DES
COMPETENCES DANS LE

ADAPTATION DE L'OFFRE DE
CADRE PROFESSIONNEL

FORMATION

The Shift Project — Former les actifs pour la transition écologique —



Etat des lieux |

Dialogue social peu investi

i

Etudes disponibles dans
presque tous les secteurs Partenaires sociaux qui
manquent de formation

>

Acteurs de terrain
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PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

30 %

ont une démarche de gestion
prévisionnelle des emplois et
compétences qui integre des
besoins liés a la transition



PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

Etat des lieux |

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES
o0 0 . . I 4"
Des actifs conscients ;
cob'ee ) DEMANDE DE FORMATION
mais peu demandeurs CONTINUE

1,3 % dossiers CPF

Décalage entre la conscience des

>_ . \ .
o _ enjeux et le passage a I'action
0 pensent que la transition écologique
72 % va avoir un impact important sur les
ressources humaines
mi | des f " Un role crucial pour les prescripteurs et financeurs
ont mis en place des formations o
37 % métiers en lien avec la transition — * Mission des Opco
(] . . . : -
écologique au cours des 2 * Des incitations dans certaines régions
dernieres années « Des accompagnateurs qui commencent a se

former
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Etat des lieux |

Des organismes préts a faire évoluer leur offre,
pour répondre aux exigences croissantes des donneurs d’ordre

Organismes Généralistes Spécialistes
publics privés émergents
Initiatives Peu de Succes sur des
volontaristes demande niches
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PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

“w
‘e
.
‘e
.

DEMANDE DE FORMATION
CONTINUE

v

ADAPTATION DE L'OFFRE DE
FORMATION




Etat des lieux |

69 %

profils formés

ont proposé des actions de

formation ou de sensibilisation au
cours des deux dernieres années

Sensibilisations d’1/2 journée
ou moins

Formations courtes d’acquisition de
compétences de quelques jours

Formations longues
professionnalisantes ou certifiantes

Cadres

Direction

Techniciens,
agents de maftrise
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v

Employés

Ouvriers

N 6%

89%
65%
64%
64%

23%

Sensibilisations
courtes pour les actifs
en poste

Formations longues
pour les
demandeurs d’emploi

Les publics prioritaires
bénéficient moins de
formation

PROSPECTIVE EMPLOI-COMPETENCES,
STRATEGIES ET PLANIFICATION DE TRANSITION
ECOLOGIQUE

IDENTIFICATION DES BESOINS
EN COMPETENCES

"o
",
‘e
o,

DEMANDE DE FORMATION
CONTINUE

v

ADAPTATION DE L'OFFRE DE
FORMATION

;
E
;
.
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Syntheése|

Manque
d’attractivité de
certains métiers
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Instabilité du
cadre et des
financements

Manque
d’anticipation
Absence de
demande

Capacité de
déploiement

FACTEURS DINFLUENCE SUR
LE CYCLE DE FORMATION

INFLUENCE DANS LE MEME SENS :
+ IMPLIQUE +, - IMPLIQUE -

INFLUENCE DANS LE SENS
OPPOSE




Introduction

Enjeux : Sans compétences, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Enseignements de cas inspirants | Qu’est-ce qui marche ?

Formations m.et.u.ers zi\u-dela de Métier
la sensibilisation

S’appuyer sur l'existant

Acculturation

Filiere
automobile

Région Hauts-
de-France

Cnfpt

Un cap clair

Stratégie de transition
0 Financements fléchés
Législation
Approche par filiere

Travail systémique avec

alliance d’acteurs @

Dialogue partenarial organisé
Coopérations notamment public / privé
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Introduction

Enjeux : Sans compétences, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Nos recommandations

The Shift Project — Former les actifs pour la transition écologique —



Leviers|
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Leviers |

Mettre en place des formations
sur |’évolution des modeles économiques et
des emplois et compétences
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Leviers

Former les partenaires sociaux Syndicats de salariés '-
a leur role et aux enjeux emplois- et d’employeurs

compétences de la transition
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Leviers |

Diffuser les enjeux de transition dans les
certifications et formations existantes
avec le langage du métier

Développer la sobriété numérique dans les
contenus et modalités de formation
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Leviers |

* X
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Leviers |
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Leviers |
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Leviers |

Arréter de financer des formations préparant a

. Régions, avec Q
des emplois en réduction du fait des stratégies France Travail m
environnementales ou des risques climatiques
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Introduction

Enjeux : Sans compétences, pas de transition
écologique

Etat des lieux : la formation se prépare encore
peu

Focus sur des initiatives inspirantes

Leviers pour faire bifurquer la formation

Messages clés

Questions/réponses
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Les messages clés

La formation continue n’est pas
encore a la hauteur des besoins

Risques de l'inaction Bénéfices de I'action

* Pas de transition * Opportunités
possible, pas de d’affaires de la
résilience transition

Risques économiques et * Transformation
pour I'emploi culturelle de la société
facilitée
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Il est possible
d’enclencher des
transformations

profondes

Des initiatives
ambitieuses le
démontrent




Merci pour votre attention !

Les rapports, replay et la présentation sont en ligne et sur LinkedIn
et sur notre chaine YouTube.
N’hésitez pas a les diffuser aupres de vos réseaux !

Contact
Damien.amichaud@theshiftproject.org

1/ THE SHIFT
é‘ {{_PROJECT
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